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Auf der “objektiven” Seite bedarf es erheblicher, sy-
stematischer Differenzierung und Kontextualisierung des
Forschungsprozesses (nach Erwerbssegmenten und Beru-
fen zum Beispiel, nach Geschlecht in jedem Fall). Auf
der “subjektiven” Seite bedarf es vor allem der Beriick-
sichtigung der Titigkeit, des “Berufs” (und seiner Konti-
nuitit bzw. Diskontinuitit) als wahrscheinlich nach wie
vor zentralem Element der Subjektkonstitution im Sinne
Beck/Brater/Daheims.

4. Theoretische Durchdringung der Interaktion zwischen
gesellschaftlichen Entwicklungen und subjektivem
Lebensentwurf

Das Wechselspiel zwischen der Macht objektiver Struktu-
ren und subjektiver Lebensgestaltung zu ergriinden, be-
darf es eines zumindest prinzipiell interaktiven Paradig-
mas, das in Einzeluntersuchungen grundsitzlich tber
Mehrebenenanalysen einzuldsen ist; mindestens bedarf es
bei Fallanalysen deren angemessener Kontextualisierung
in Zeit und (nicht nur, aber auch sozialem) Raum. Theo-
retische Ansitze werden sich an diesen Forderungen und
den Resultaten entsprechend angelegter Untersuchungen
messen lassen missen. Jedenfalls herrscht in der
Arbeitsgruppe die Meinung vor, daB wesentliche neue
Erkenntnisse versprechende Arbeiten zum Thema “dis-
kontinuierliche Erwerbsbiographien” in diachronischer
Perspektive mehrebenenanalytisch vorzugehen hitten.

Die Workshop-Reihe wird im Dezember 2002 fortge-
setzt. Prisentationen und Diskussionen werden in zwei
Publikationen veroffentlich, deren erste unter der Her-
ausgeberschaft von Friederike Behringer, Axel Bolder,
Rosemarie Klein und Andreas Seiverth im Schneider
Verlag, Hohengehren, erscheinen wird. Der 2. Band ist
fiir Mitte des Jahres 2003 vorgesehen.

Axel Bolder

Nachhaltiges Wirtschaften in kleinen und
mittleren Unternehmen -
Von der Leitbildentwicklung zur
praktischen Umsetzung

AbschluBtagung am 15. Marz 2002 in Koln

Die Projektgruppe aus Wissenschaftlern des ISO und des
Oko-Instituts in Freiburg hatte eine Expertengruppe aus:
Vertretern der am Projekt beteiligten Unternehmen, the-
menverwandt arbeitenden Wissenschaftlern, Vertretern
von Kommunalverwaltungen und Unternehmensberatern
eingeladen, um die zentralen Ergebnisse des von der
Deutschen Bundesstiftung Umwelt finanziell geforderten
Projektes und dessen Dokumentation auf der Internetseite
www.zebis.info vorzustellen und zu diskutieren.

Nachdem Michael Schwarz (ISO) den Projektansatz re-
kapituliert hatte, stellte er ein systematisches Innovations-
management, die Entwicklung neuer Produkte und Lei-
stungen, eine intensive unternehmensinterne wie netz-
werkartige Kommunikation und Kooperation, die prozess-
orientierte Integration von Managementsystemen und ein
entwickeltes Human-Resource- und Wissensmanagement
als zentrale unternehmensstrategische Eckpunkte und
Erfolgsfaktoren nachhaltigen Wirtschaftens vor.

Frank Ebinger vom Oko-Institut betonte anhand von
Praxisbeispielen die Chancen und Risiken unterschied-
lichster Unternehmen bei der Umsetzung eines zunichst
abstrakten Leitbildes “Nachhaltiges Wirtschaften” und
plidierte fiir auf die Unternehmen individuell zugeschnit-
tene Konzepte und Strategien. Eine nachhaltige Produkt-
entwicklung ist dabei unerlésslich.

Den damit verbundenen Aufwand und Bedarf an Um-
welt- und Unternehmensberatung skizzierte Martin Birke
(ISO) anhand der Ergebnisse eines Expertendelphis “Per-
spektiven der Umweltberatung”: Nachhaltigkeit wird zu
einem Leitbild fiir Innovation, das neue Standards setzen
kann fiir die Produkt- und Marketingpolitik, die Ge-
schiftsprozessoptimierung und die Unternehmensstrate-
gieplanung generell. Dafiir ist es jedoch auch auf qualita-
tiv neue Beratungskonzepte angewiesen wie ein “maB-
geschneidertes” Wissensmanagement, transdisziplindre
Fachberatung sowie lernoffene Beratungsprozesse.

In einer zweiten Runde kamen die Unternehmensver-
treter zu Wort und schilderten aus ihrer Perspektive Vor-
teile, Umsetzungsschwierigkeiten und Bediirfnisse bei der
Umsetzung des Nachhaltigkeitsleitbildes:

¢ Gerd-Peter Simon von der Andechser Molkerei Scheitz
stellte als zentrales Projektergebnis eine Reorganisation
des unternehmensinternen Produktentwicklungsprozes-
ses in den Vordergrund. Dabei spielt die Kommunika-
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tion mit den teilweise verunsicherten Verbrauchern
eine ebenso grofe Rolle wie die damit verbundenen
Perspektiven okologischer Produkte auf dem Lebens-
mittelmarkt.

¢ Paul Peter Muckenhaupt vom Kabelwerk Muckenhaupt
& Nusselt in Wuppertal illustrierte den Bedarf nach
technischen wie organisationalen Innovationen am Bei-
spiel zahlreicher Projekte im Themenfeld “nachhaltiges
Wirtschaften” innerhalb seines Unternehmens. Nach-
haltigkeit als Leitbild trigt mit Hilfe eines externen
Coachings dazu bei, eine zukunftsfihige Unterneh-
mensentwicklung sicherzustellen.

* Helge Beck von der Frankfurter Sparkasse wies auf die
Bedeutung einer imagerelevanten Offentlichkeitsarbeit
im Rahmen der Umsetzung eines Nachhaltigkeitsleit-
bildes hin. Unternehmensintern stehen fiinf auf ein-
ander verwiesene Handlungsfelder im Vordergrund:
die Produkt- und die Betriebsokologie, die Kommuni-
kation in Umweltfragen, die Umweltqualifikation der
Belegschaft und deren Umweltbewusstsein.

In einer dritten Runde bezogen weitere Teilnehmerinnen
und Teilnehmer in Impulsreferaten Stellung zu den refe-
rierten und dokumentierten Projektergebnissen und den
weiteren Perspektiven nachhaltigen Wirtschaftens:

e Carolin Badeker vom Wuppertal Institut fiir Klima,
Umwelt, Energie erlduterte den Zusammenhang zwi-
schen Unternehmensstrategie und den verwendeten
Instrumenten und verwies in diesem Zusammenhang
auf das in Kooperation mit Herbert Klemisch vom -
Klaus-Novy-Institut durchgefiihrte Projekt SAFE
(Sustainability Assessment For Enterprises).

e Dr. Udo Westermann vom okologischen Unterneh-
mensverband Future e.V. plidierte fiir die Entwicklung
von breitentauglichen Instrumenten fiir nachhaltiges
Wirtschaften, um moglichst viele Unternehmen errei-
chen zu konnen. Dazu sei eine enge Kooperation und
Vernetzung der Forschungsinstitute hilfreich.

e Robert Hoppaus von Osterreichischen Institut fiir
Nachhaltige Entwicklung in Wien nahm Bezug auf das
Spannungsverhiltnis von Leitbild- und Nutzenorientie-
rung in den Unternehmen und schilderte seine Erfah-
rungen in der Aufbereitung von Projektergebnissen fiir
das Internet (www.nachhaltigkeit.at), wie die Projekt-
gruppe des ISO und des Oko-Instituts sie auf www.ze-
bis.info anstrebt.

e Michael Schwarz (ISO) verwies in diesem Zusammen-
hang ebenso wie Peter Reichelt von Factory Cologne
auf die Bedeutung der jeweiligen Unternehmenskultu-
ren, die bei der Umsetzung eines Nachhaltigkeitsleit-
bildes von entscheidender Bedeutung sind, und die
damit verbundenen Reorganisationen vorantreiben oder
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® Georg Janoschka vom Umweltamt der Stadt Niirnberg
stellte am Beispiel des Netzwerks COUP 21 Moglich-
keiten und Restriktionen einer Kommunalverwaltung
bei der Umsetzung einer nachhaltigen Entwicklung
vor. Neben der Selbstverpflichtung moglichst zahlrei-
cher Unternehmen sind dabei eine integrierte Produkt-
politik wie auch ein professionelles Netzwerkmanage-
ment von herausragender Bedeutung.

e Dr. Klaus Fichter vom Borderstep-Institut fiir Inno-
vationen in Berlin betonte die Rolle von Innovationen
auf dem Weg zu einem nachhaltigen Wirtschaften und
unterschied dabei vier Unternehmenstypen nach ihrem
Umgang mit den okonomischen, Okologischen und
sozialen Herausforderungen der Gegenwart. Ausge-
hend von einer Differenzierung zwischen inkrementel-
len und “radikalen” Innovationsstrategien, war er sich
mit Michael Schwarz (ISO) einig, dass letztere z.T.
grundlegende institutionelle Verdnderungen mit sich
bringen (mussen).

In der abschlieBenden Diskussionsrunde wurden Anre-
gungen zum weiteren Ausbau von www.zebis.info disku-
tiert sowie mogliche Perspektiven erortert, wie die festge-
fahrene Dichotomie einer instrumentenfixierten Nachhal-
tigkeitsstrategie auf der einen Seite und einer prozess-
orientierten Sicht- und Vorgehensweise auf der anderen
Seite iiberwunden werden konne. In diesem Zusammen-
hang wurde einhellig eine stirkere Vernetzung und Ko-
operation sowohl auf Seiten der Unternechmen wie auf
Seiten der bislang weitgehend separiert arbeitenden For-
schungsprojekte und Bansitze als notwendig und anstre-
benswert erachtet.

Guido Lauen

Umweltschutz, Recht und
Eigenverantwortung im Betrieb -
Forderung der Umweltschutzkompetenz
von Betriebsraten in Klein- und Mittel-
betrieben

Abschlussworkshop am 12. April 2002
im Media-Park, Kdin

Die Projektgruppe des ISO und des Instituts fiir Umwelt-
recht (IUR) in Bremen hatte eine Expertengruppe aus
Betriebsriten, Gewerkschafts- und Stiftungsvertretern
sowie themenverwandt arbeitenden Wissenschaftlern ein-
geladen, um den im Rahmen eines von der Deutschen
Bundesstiftung Umwelt (DBU) finanzierten Forschungs-
projektes erarbeiteten Leitfaden “Beteiligung im betriebli-
crhen Tmweltechuitz Fin 1 eitfaden fiir RBetriebsrite” im
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