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dienen und Standards fiir die Geschiftsfeldplanung, die
Prozessoptimierung, die Produkt- und Marketingstrategi-
en setzen kann. Dies wird einen Beratungsbedarf generie-
ren, der mit der gingigen instrumentenfixierten Standard-
beratung nicht zu befriedigen und angewiesen ist auf eine
“Beratung neuen Typs”, die auch arbeitspolitisch auf
Fach-, Wissens- und Verhandlungskompetenzen des
“MaBschneiderns” angewiesen ist.

Das Projekt wurde mit finanzieller Unterstiitzung
der Hans-Bdéckler-Stiftung im Zeitraum vom Dezember
1999 bis Dezember 2001 durchgefiihrt.

Eine Buchpublikation erscheint im Laufe diesen Jahres.
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Umweltschutz, Recht und
Eigenverantwortung im Betrieb

Forderung der Umweltschutzkompetenz von
Betriebsraten in Klein- und Mittelbetrieben

Die zahireichen Probleme gerade kleiner und mittlerer
Unternehmen bei der Einfliihrung und Anwendung von
produktionsintegriertem Umweltschutz und Umweltmana-
gementsystemen verweisen auf Defizite in der Beteiligung
der Belegschaften und der Betriebsrite auf dem Gebiet
des betrieblichen Umweltschutzes. Wie eigene Vorunter-
suchungen und auch die sekundéranalytische Auswertung
themenverwandter Studien ergeben haben, bleiben Ge-
schiftsfilhrungen und Umweltschutzexperten in der be-
trieblichen Praxis weitgehend unter sich - obwohl sich
erweiterte Partizipationsmoglichkeiten der Betriebsrite
und Belegschaften empirisch als forderlich bei der Okolo-
gisierung der Unternehmen und den damit einhergehen-
den Restrukturierungen erwiesen haben.

Ziel des Projektes war es, erfolgversprechende, recht-
lich, interessenpolitisch und organisationswissenschaftlich
fundierte Ansatzpunkte und praxiskompatible Moglich-
keiten fiir eine systematische Forderung der Umwelt-
schutzkompetenz von Betriebsriten zu ermitteln und in
der Perspektive auf notwendige institutionelle, politische
und rechtliche Innovationen zur Diskussion zu stellen.
Das Institut fiir Umweltrecht (IUR), Bremen, war dabei
beauftragt, projektbegleitend eine Bestandsaufnahme und
Kommentierung der rechtlichen Bestimmungen zur Parti-
zipation von Betriebsriten im Rahmen des betrieblichen
Umweltschutzes und im Zusammenhang mit Umweltma-
nagementsystemen beizusteuern.

Umsetzungshemmnisse und
Beteiligungsblockaden

Die von den Betriebsraten ins Feld gefiihrten Argumente
fiir ihre bisherige Zuriickhaltung im betrieblichen Um-
weltschutz sind vielfaltig: Sie reichen von einem bislang
nicht ausdriicklich definierten umweltschutzpolitischen
Mandat iiber fehlende fachliche, d.h. technische, organi-
satorische und rechtliche Kompetenzen und Informationen
hin zu Desinteresse seitens der Belegschaft, allgemeiner
Uberlastung und fehlender Unterstiitzung der Gewerk-
schaften. B

Seit der Reform der EG-Oko-Audit-Verordnung
(EMAS) und der Aufnahme der von den Gerichten bis-
lang schon anerkannten Partizipationsrechte der Betriebs-
rite in das novellierte Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG)
muss allerdings von einer veridnderten Situation ausgegan-

-gen werden: So sieht das BetrVG nunmehr sowohl un-

mittelbare wie auch mittelbare Mitwirkungs- und Mit-
bestimmungsrechte auf dem Gebiet des betrieblichen Um-
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weltschutzes vor. Nach EMAS 1I sollen auch betriebliche
Interessenvertretungen im Rahmen eines Umweltmanage-
mentsystems direkt beteiligt werden.

Um die vielfiltigen Umsetzungshemmnisse und Be-
teiligungsblockaden angemessen zu erheben und praxis-
orientiert Mittel zu ihrer Uberwindung bereitstellen zu
konnen, wurden in der ersten Projektphase in fiinf Koope-
rationsunternehmen der chemischen, metallverarbeiten
den, Nahrungsmittel- und Druckindustrie qualitative Fall-
studien durchgefiihrt, die sich auf die Dimensionen der
Partizipation im betrieblichen Umweltschutz bezogen. Im
einzelnen waren die etablierten Beteiligungsformen und -
prozesse, die Nutzung kodifizierter Rechte, die Intensitét
der Betriebsratspartizipation, ihre Themen und Gegen-
stinde, Beteiligungsinteressen und -perspektiven, ihre
Initiatoren und -akteure, Beteiligungs“erfolge”, struktu-
relle und unternehmenskulturelle Beteiligungsblockaden,
die Beteiligungs“kultur” sowie gewiinschte partizipations-
fordernde und -unterstiitzende MafBnahmen Gegenstand
der Interviews. Daneben wurden Problemeinschitzungen
von einschligigen Weiterbildungsinstituten aufgenommen.

Handlungskonstellationen der Partizipation

Aus der Auswertung der Fallstudien lieBen sich “typi-
sche” Handlungskonstellationen der Partizipation auf dem
Gebiet des betrieblichen Umweltschutzes destillieren, die
das Verhiltnis von Betriebsrat und Unternehmensleitun-
gen charakterisieren: So wird Umweltmanagement als
“Chefsache” oder Expertenaufgabe betrachtet, ohne
rechtlich und strategisch vorhandene Partizipationspoten-
tiale auszunutzen. Die Potentiale fachlich versierter und
engagierter Betriebsrite fiir ein “Co-Management” auf
dem Gebiet des betrieblichen Umweltschutzes werden
seitens der Konzern- oder Filialleitung blockiert oder
scheitern an unternehmenskulturell bedingten Innovations-
problemen. In anderen Fillen gelingt ein solches Co-Ma-
nagement auf informellen Pfaden, bleibt aber mangels
Institutionalisierung prekidr. In anderen Unternehmen
entwickeln die Betriebsrite elaborierte Strategien zum
Ausbau der Kooperation mit der Unternehmensleitung auf
dem Gebiet des betrieblichen Umweltschutzes. In der
fiinften Handlungskonstellation trafen Gestaltungspoten-
tiale auf unternehmenskulturell bedingte Innovationspro-
bleme.

Leitfaden fiir die Betriebsratsarbeit

Die aus den qualitativen Studien identifizierten Problem-
komplexe lieferten die empirische Grundlage und themati-
sche Struktur fiir einen didaktisch aufbereiteten Leitfaden
fiir die Betriebsratsarbeit auf dem Gebiet des betriebli-
chen Umweltschutzes, der die Betriebsratskompetenzen
praxis- und bedarfsgerecht fordern soll. Neben der Moti-
vation der Betriebsrite und ihren (neuen) gesetzlichen
Pflichten im betrieblichen Umweltschutz, der Beschaffung
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der Organisationen der innerbetrieblichen und betriebs-
ratsinternen Kommunikation sind darin die umweltschutz-
relevanten Beteiligungsrechte des Betriebsrats ebenso
angesprochen wie betriebliche Regelungen zum betriebli-
chen Umweltschutz und umweltrelevante Verbesserungs-
vorschldge seitens der Belegschaft und des Betriebsrats.
Daneben gehoren auch Betriebsratsschulungen zu Fragen
des betrieblichen Umweltschutzes, Handlungsmoglich-
keiten des Betriebsrats im Zusammenhang mit umweltre-
levanten Produkt-, Produktions- und Prozessinnovationen,
die Mitwirkung von Betriebsriten und Arbeitnehmerinnen
im Rahmen von Umweltmanagementsystemen sowie
Handlungsmoglichkeiten des Betriebsrats bei der prozess-
orientierten Integration der Managementsysteme und
damit verbundenen Reorganisation zu den empirisch auf-
findbaren Problemkomplexen. Welche Rolle die Um-
weltberatung fiir Betriebsrite spielt und welche Chancen
und Restriktionen ein kompetentes Co-Management auf
dem Gebiet des betrieblichen Umweltschutzes markieren,
wird im Leitfaden ebenfalls diskutiert.

Um die Bedarfsgerechtheit wie Praxisnidhe evaluieren
zu konnen, wurde der Leitfaden auf einem Workshop mit
Vertretern der Kooperationsunternehmen, themenver-
wandt arbeitenden Wissenschaftlern, Stiftungs- und Ver-
bandvertretern kritisch diskutiert (s. Tagungsbericht in
diesem Heft).

Das Projekt wurde von der Deutschen Bundesstiftung
Umwelt (DBU) von September 2000 bis Juni 2002
finanziell geférdert.

Die Publikation des Leitfadens ist unter dem Titel
“Beteiligung im betrieblichen Umweltschutz. Ein Leitfaden
flir Betriebsréte” fir die zweite Jahreshélfte vorgesehen.
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